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SECURING LANDS, SUSTAINING LIVES Madre de Dios y Afluentes

Convocatoria abierta para presentar propuestas
Términos de Referencia (TdR)

Revision integral de la seguridad y la gestidon de riesgos del trabajo de la
organizacion indigena FENAMAD en Madre de Dios

Rainforest Foundation UK

Fundada en 1989, la misidn de Rainforest Foundation UK (RFUK, por sus siglas en inglés) es apoyar a
los pueblos indigenas y a las poblaciones tradicionales de los bosques lluviosos del mundo para:

e Asegurar y controlar los recursos naturales necesarios para su bienestar a largo plazo, y
gestionar estos recursos de manera que no dafien su entorno, violen su cultura o
comprometan su futuro.

e Desarrollar medios para proteger sus derechos individuales y colectivos, y obtener, dar forma
y controlar los servicios basicos del Estado.

RFUK con la FENAMAD en Madre de Dios: Fortalecimiento de la gobernanza indigena y
monitoreo comunitario para la proteccion de los bosques en Peru

RFUK trabaja en Peru desde la década de 1990 para fortalecer la gobernanza indigena y la participacidn
comunitaria, con el fin de defender los derechos colectivos y reducir la deforestacion y la degradacién
ambiental causadas por la mineria ilegal, |a tala y otras actividades ilicitas.

Actualmente, desarrolla proyectos en dos regiones clave: el valle del rio Ene, en Junin, en colaboracion
con las organizaciones socias la CARE — Central Ashaninka del Rio Ene y Kemito Ene; y en Madre de
Dios, en alianza con la FENAMAD — Federacidn Nativa del Rio Madre de Dios y Afluentes.

En Madre de Dios, RFUK apoya a FENAMAD en el uso del sistema de monitoreo ForestLink, que permite
a las comunidades indigenas registrar y denunciar la mineria ilegal y otras actividades ilicitas en sus
territorios. El modelo de la veeduria forestal indigena de la FENAMAD se ha convertido en un referente
a nivel nacional, ha fortalecido el rol de las comunidades como defensoras de sus territorios y ha
impulsado acciones sin precedentes contra la mineria ilegal.

Propdsito y alcance de la consultoria

RFUK busca un/a consultor/a o un equipo de consultores para revisar y proponer mejoras a la
FENAMAD sobre: evaluaciones de riesgo existentes, protocolos de seguridad, planes de contingencia,




herramientas y materiales de capacitacion en gestidn de riesgos, con el fin de garantizar la seguridad
de todos los actores involucrados.

En este sentido, las recomendaciones deberdn ser pertinentes y considerar:

i) El tipo de trabajo de RFUK, que incluye empoderar a comunidades nativas para:

asegurar derechos legales sobre sus bosques (a menudo disputados por actores
poderosos y organizaciones criminales);

monitorear, documentar y denunciar actividades ilegales (tala, mineria, caza furtiva, etc.);
promover la aplicacién de la ley y reformas politicas y legales;

mejorar la gobernanza y medios de vida.

ii) Los diversos perfiles de colaboradores dentro de la FENAMAD; la Veeduria (equipo técnico), los
veedores (comités de control y vigilancia a nivel de comunidades) y el Consejo Directivo
(representantes politicos); asi como el trabajo diferenciado en Puerto Maldonado y en las
comunidades nativas de Madre de Dios, y la evolucidn del contexto de seguridad en la region y

Amazonia peruana.

Objetivos y entregables

Objetivo 1: Analizar el contexto de seguridad en Madre de Dios

Analizar las dinamicas politicas, de seguridad y sociales que afectan las operaciones de la
FENAMAD (zonas de alto riesgo, actores, tendencias) también haciendo uso de la literatura
reciente.

Elaborar un informe de analisis contextual resumido, incluyendo recomendaciones
operativas para la FENAMAD y RFUK.

Objetivo 2: Analizar los riesgos asociados a las actividades sensibles de la FENAMAD

Recopilar y analizar informacién sobre las amenazas, vulnerabilidades y capacidades de la
FENAMAD, mediante la revision documental y entrevistas con actores clave.

Mapear amenazas, vulnerabilidades y capacidades existentes (utilizando un enfoque
estructurado como el andlisis de riesgos).

Desarrollar un analisis integral de riesgos y una matriz (probabilidad/impacto) para
identificar y priorizar los riesgos criticos.

Proponer medidas iniciales de mitigacion adaptadas a los riesgos identificados.

Objetivo 3: Desarrollar un Marco Operativo Interno de Gestidon de Riesgos de Seguridad para la
FENAMAD

Identificar los roles y responsabilidades en materia de seguridad dentro de la organizacion.
Definir los procedimientos internos para la gestién de riesgos de seguridad de la FENAMAD.
Desarrollar protocolos basicos para la gestidn de incidentes, alertas y planes de contingencia,
adaptados al contexto operativo de la FENAMAD.

Validar el marco de gestion de riesgos de seguridad con el equipo técnico y asegurar su
apropiacion institucional.

Objetivo 4: Elaborar una propuesta de mddulos de capacitacion en gestion de la seguridad
personal

Identificar las brechas de capacitacién de FENAMAD, considerando los distintos niveles de
conocimiento, funciones y responsabilidades del personal.



e Proponer una estructura de médulos de capacitacidon y los contenidos prioritarios a
desarrollar en el corto, mediano y largo plazo (por ejemplo, seguridad fisica, gestién de
incidentes y ciberseguridad basica), incluyendo recomendaciones sobre su modalidad de
implementacion.

Objetivo 5: Presentacion del informe final y recomendaciones
e Sistematizar todos los analisis, herramientas y productos desarrollados durante la
consultoria en un informe final estructurado.
e Formular recomendaciones estratégicas y operativas priorizadas a corto y mediano plazo.
e Preparar un resumen ejecutivo claro y sucinto dirigido a los siguientes tomadores de
decisiones: el Consejo Directivo de la FENAMAD en vigencia, el proximo Consejo Directivo
de la FENAMAD y RFUK.

Tiempo de ejecucidon

Se espera que la consultoria concluya en noviembre de 2026 e incluya la validaciéon de los hallazgos,
el informe final y las recomendaciones con el equipo técnico y el Consejo Directivo de la FENAMAD.

Presupuesto

El presupuesto maximo disponible para la consultoria, incluidos todos los costos de
implementacion, viajes a campo, honorarios y cargos, es de PEN 25,000. Al presentar su propuesta,
el consultor o equipo de consultores deberd incluir un presupuesto detallado que no exceda dicho
monto.

Asimismo, el consultor o equipo de consultores deberd indicar su modalidad de pago preferida. Las
condiciones de pago se definirdn al momento de la formalizacidn del contrato.

Calificaciones

e Experiencia comprobada en gestion de riesgos.

e Experiencia en evaluaciones de seguridad.

e Experiencia de trabajo con organizaciones y comunidades indigenas.

e Conocimiento del contexto de Madre de Dios (esencial) y de la Amazonia.
e Habilidades analiticas y de redaccidn.

e (Capacidad de trabajo con actores diversos.

e Fluidez en espafiol e idealmente inglés.

Proceso de postulacion

Se invita a las personas interesadas a presentar su propuesta hasta el 24 de agosto a las 11:59 pm.
(hora Peru) a jobs@rainforestuk.org, incluyendo:

e suCv,

e una carta de presentacion que describa su experiencia relevante (maximo una pagina A4);

e una propuesta de plan de trabajo (maximo cuatro paginas A4) que detalle el enfoque vy el
cronograma de la consultoria;

e unesquema de presupuesto;
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e el nombre y los datos de contacto de dos referencias (solo seran contactadas en caso de
que la propuesta sea preseleccionada, y se les informara previamente).

Si tiene alguna pregunta sobre esta convocatoria, por favor contacte a la Coordinadora para Peru,
Daniela Velit en danielav@rainforestuk.org.
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